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RESUMEN

Desde el 2018, la Secretaría de Educación Municipal junto con un equipo 
interdisciplinario de profesionales y docentes de la Institución Educativa 
Libertador Simón Bolívar inician la travesía para diseñar e implementar 
una estrategia pedagógica multigradual para la atención de jóvenes con 
medidas o sanciones privativas de la libertad (Ministerio de Educación Na-
cional, 2016) dando cumplimiento al Decreto 2383 del 2015 donde se regla-
menta la prestación del servicio educativo en el marco del Sistema de Res-
ponsabilidad Penal para Adolescentes (Ministerio de Educación Nacional, 
2015). Esta estrategia se enmarca en un enfoque restaurativo y diferencial 
que permite reconocer las fortalezas y oportunidades en los jóvenes, poten-
ciando progresiva y continuamente las dimensiones humanas y el desarro-
llo de proyectos de vida desde la formación integral. 

La estrategia pedagógica multigradual, es una oportunidad de repensar la 
educación ante la inminente necesidad de asumir desde la educación tra-
dicional, aquella que se refiere al Sistema de Responsabilidad Penal para 
Adolescentes (Ministerio de Educación Nacional, 2016), teniendo en cuenta 
las diferentes situaciones de dicha población. Se hace referencia a la Integra-
ción Curricular por Proyectos como estrategia pedagógica al proceso por el 
que se busca integrar a los jóvenes en la actuación real de la solución de 
problemas cotidianos y planeados, permitiendo la investigación, el trabajo 
colaborativo y la búsqueda de logros de calidad. Se articularon los Estánda-
res Básicos de Competencias (Ministerio de Educación Nacional, 2002) y los 
Derechos Básicos de Aprendizaje (Ministerio de Educación Nacional, 2015) 
y los contenidos para generar un proyecto de vida pensado en la población 
objetivo. Además, permitirá que la población que está bajo la protección 
del SRPA, continúe en el proceso de formación al que tiene derecho y se 
incluya de manera natural a la sociedad cuando cumpla con la norma y no 
pierda la condición de adolescente y así garantizar la restauración de sus 
derechos, con el fin de que el joven pueda continuar sus estudios en otras 
Instituciones Educativas si lo desea.

Palabras claves. Restauración, adolescente, estrategia, sistema educativo. 

INTRODUCCIÓN

La deserción escolar en Colombia es un fenómeno latente que aqueja a una 
gran parte de los jóvenes del país. El abandono del sistema escolar es preo-
cupante y genera todo tipo de reflexiones y acciones; ya que una sociedad 
sin educación difícilmente puede progresar. 
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Estas reflexiones inician desde el 
reconocimiento de los factores que 
dan paso a esta situación, como el 
factor económico, exclusión social 
o una oferta educativa no apta para 
sus condiciones. 

Ahora bien, otro fenómeno indis-
cutiblemente preocupante es el in-
greso de algunos jóvenes a estruc-
turas delincuenciales y criminales. 
Líderes de estas estructuras, en su 
mayoría adultos se aprovechan de 
las condiciones de vulnerabilidad 
de estos adolescentes, incitándolos 
a ingresar a las mismas, prometién-
doles mejorar el contexto de vida 
que llevan y, por esta razón, deser-
tan de la oferta educativa.  

El presente proyecto surge a partir 
del análisis de la anterior situación, 
los jóvenes no están encontrando 
dentro del sistema educativo al-
ternativas para desarrollar y for-
talecer su proyecto de vida ya que 
su contexto social es muy fuerte 
y terminan engrosando las filas 
delincuenciales. Muchos de ellos 
manifiestan haber tenido malas ex-
periencias en los Establecimientos 
Educativos, sobre todo con las me-
todologías que algunos docentes 
implementan en sus clases y termi-
nan excluyéndose a sí mismos de 
su formación académica. Infortu-
nadamente sus condiciones econó-
micas, familiares y personales ha-
cen que se dificulte el aprendizaje, 
encontrando allí desmotivación y 
desvaneciéndose el deseo de conti-
nuar preparándose.

Por lo tanto, es necesario pensar 
en los jóvenes que hacen parte del 
Sistema de Responsabilidad Penal 
para Adolescentes – SRPA (Minis-
terio de Educación Nacional, 2015), 
estructurando una estrategia peda-
gógica que se centre en sus necesi-
dades y dificultades, una estrategia 
que observe y genere alternativas 
flexibles con el fin de continuar den-
tro del sistema educativo y cons-
truir su proyecto de vida. Además, 
la implementación de la estrategia 
pedagógica multigradual se centra 
en ejes emocionales, actitudinales, y 
procedimentales los cuales buscan 
promover en el joven herramientas 
que le signifiquen un desarrollo es-
tructurado para mejorar su calidad 
de vida.

La presente estrategia muestra los 
antecedentes normativos naciona-
les e internacionales, metodología, 
la flexibilización en el currículo, 
sistema de evaluación y promo-
ción y la importancia de reconocer 
esta población como una población 
vulnerada que solicita ser atendida 
bajo nuevas perspectivas.   

ANTECEDENTES 
NORMATIVOS

El proyecto para el Sistema de Res-
ponsabilidad Penal para Adoles-
centes (Ministerio de Educación 
Nacional, 2015) de la Secretaría de 
Educación de Tunja, se estructuró 
a través del marco normativo inter-
nacional y nacional para la protec-
ción de los derechos de los menores 
privados de la libertad. 
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CARACTERIZACIÓN DE LA 
POBLACIÓN

Actualmente la Institución Edu-
cativa Libertador Simón Bolívar 
- Sede Marco Fidel Suárez en arti-

culación con el Centro de Atención 
Especializado - CAE (Ministerio de 
Educación Nacional, 2015), atiende 
el proceso académico de cincuenta 
y uno (51) estudiantes de género 
masculino. 

Figura 1.  Población por Edad.

La Sede Marco Fidel Suárez 
atiende a jóvenes de género mas-
culino entre los 14 y 18 años de 
edad respectivamente, sin em-

bargo, por diferentes sanciones 
de tipo legal se encuentran en la 
actualidad, jóvenes que están en-
tre los 15 y los 24 años de edad. 

Figura 2.  Lugar de procedencia

En la gráfica se puede observar que 
la ciudad de procedencia de don-
de más se tienen jóvenes es de la 
ciudad de Sogamoso con siete (7), 

seguido de Soacha y Chiquinquirá 
con seis (6) y en tercer lugar se tie-
ne a Tunja y Duitama con cinco (5) 
respectivamente, y seguidamente 
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se tienen ciudades como Quibdó y 
Puerto Boyacá con tres (3), Vélez, 
Girardot, Funza y Bogotá con dos 
(2) y Zipaquirá, Viracachá, Ubaté, 

Soledad, Sincelejo, Palmira, Oiba y 
Facatativá con un (1) joven respec-
tivamente. 

Figura 3.  Distribución de Jóvenes por Departamento

Los Departamentos de mayor pro-
cedencia de jóvenes vinculados al 
SRPA, según la gráfica son: Boyacá 
con veintisiete (27), seguido de Cun-
dinamarca con quince (15), luego se 

tiene al Choco y Santander con tres 
(3) respectivamente y, por último, 
Valle del Cauca, Sucre y Atlántico 
con un (1) joven respectivamente. 

Figura 4.  Distribución Cantidad de Jóvenes por grado

Los jóvenes vinculados a la Sede 
Marco Fidel Suárez, cursan desde 
el grado primero de Básica Prima-
ria hasta Educación Media (Undé-
cimo), (Ministerio de Educación 
Nacional, 1994) en la gráfica se pue-
de observar que la mayor cantidad 

de jóvenes se encuentra en grado 
noveno con once (11), seguido de 
grado octavo con diez (10) y así se 
tiene un número de estudiantes 
matriculados para cada uno de los 
grados notándose que en Básica 
Primaria en donde se encuentra la 
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menor cantidad, sin embargo, estos 
jóvenes están en extraedad para el 
grado que están cursando. Hay que 
tener en cuenta que la población es 
fluctuante y la información sumi-
nistrada puede variar. 

ESTRATEGIA PEDAGÓGICA 
MULTIGRADUAL

La estrategia pedagógica está di-
señada en tres ejes fundamentales: 
Inteligencia Emocional: Aprender 
a Ser, Aprendizaje Colaborativo: 
Aprender a convivir y Aprendizaje 
Significativo: Aprender con senti-
do. Todo lo anterior teniendo como 
principio la flexibilización curricu-
lar la cual tiene tres pilares básicos 
como los Estándares Básicos de 
Competencias (Ministerio de Edu-
cación Nacional, 2006), los Dere-
chos Básicos de Aprendizaje (DBA) 
(Ministerio de Educación Nacional, 
2015), Orientaciones Pedagógicas y 
los Planes de Área Institucionales 
los cuales están constituidos por las 
mallas curriculares y se tiene como 
referentes la diversidad multicultu-
ral y social, los estilos y ritmos de 
aprendizaje y los intereses y nece-
sidades.

PLAN DE ESTUDIOS

Se trabajó por Dimensiones (tenien-
do en cuenta las dimensiones del 
ser humano) donde se propusieron 
las siguientes: Dimensión corporal, 
Dimensión cognitiva, Dimensión 
comunicativa, Dimensión estética, 
Dimensión socio – afectiva y la Di-
mensión ética y espiritual (Martí-

nez, 2009); estas dos últimas hacen 
énfasis en el enfoque restaurativo y 
diferencial al cual nos referimos. 

En la construcción del plan de es-
tudios y las mallas curriculares, se 
definió cambiar las áreas y/o asig-
naturas por Dimensiones: Dimen-
sión Comunicativa: (Castellano e 
inglés), Dimensión Razonamiento: 
Matemáticas, Dimensión Naturale-
za y Entorno: Ciencias Naturales y 
Educación Ambiental, Dimensión 
Corpóreo y Estético: Artística y 
Educación Física, Dimensión His-
tórica, Social y Político: Ciencias 
Sociales y Dimensión Tecnología 
e Informática: Informática. Ade-
más, se estableció que el desarrollo 
de habilidades y capacidades tales 
como: creatividad, innovación, em-
prendimiento y la espiritualidad se 
trabajarán transversalmente. 

MALLAS CURRICULARES

Para la construcción de las mallas 
curriculares se tuvieron en cuen-
ta los siguientes aspectos: Título 
del Proyecto, Dimensiones líderes, 
Reto, Objetivos: General y especí-
ficos, Estándares Básicos de com-
petencias (Ministerio de Educación 
Nacional, 2006), Derechos Básicos 
de Aprendizaje (Ministerio de Edu-
cación Nacional, 2015) pertinentes 
para el proyecto, Contenidos espe-
cíficos, Actividades y Estrategia, 
Recursos, Evaluación y/o valora-
ción cuantitativa como se muestra 
en la siguiente imagen:
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Figura 5. Planeamiento de la malla curricular proyecto Creando Mi Granja Orgánica 

MATERIAL PEDAGÓGICO

El equipo interdisciplinario de 
profesionales y docentes de la 
Institución Educativa Libertador 
Simón Bolívar que participó en el 
desarrollo de la estrategia peda-
gógica multigradual, fue apoyado 
por una diseñadora gráfica quien 
ayudo en el diseño y diagramación 
de siete (7) cartillas dirigidas a los 
docentes las cuales corresponden 
a Básica Primaria, Básica Secunda-
ria y Educación Media (Ministerio 
de Educación Nacional, 1994) y las 
cuales pueden verse en las siguien-
tes imágenes: 

Figura 6. Material pedagogico SRPA
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Se diseñaron los logos corres-
pondientes para identificar cada 
una de las Dimensiones, que ha-
cen parte de la estrategia peda-
gógica multigradual. 

Figura 7. Logos por dimensiones de 
estrategia multigradual

SISTEMA DE EVALUACIÓN Y 
PROMOCIÓN

Dentro del Proyecto Educativo 
Institucional (PEI) (Ministerio de 
Educación Nacional, 1994) de la 
Institución Educativa Libertador 
Simón Bolívar, se estableció para 
la Sede Marco Fidel Suárez que 
atiende a los jóvenes vinculados al 
Sistema de Responsabilidad Penal 
para Adolescentes (SRPA) (Minis-
terio de Educación Nacional, 2016), 
que el año lectivo escolar estará 
comprendido por dos (2) periodos 
académicos, cada período académi-

co de veinte (20) semanas para un 
total de trabajo con los jóvenes de 
cuarenta (40) semanas académicas, 
pero podrán ser promovidos antici-
padamente al culminar exitosamen-
te el primer periodo académico. 
Además, por sus características es-
pecíficas, debe adoptar un currículo 
integral, flexible, continúo y restau-
rativo, y como tal requiere un siste-
ma de evaluación y promoción que 
esté acorde a dichos parámetros los 
cuales fueron aprobados a través 
del Consejo Directivo. 

PROCESO DE PROMOCIÓN

Para acceder a la promoción en la 
sede Marco Fidel Suárez, el joven 
tendrá en cuenta los siguientes as-
pectos: 

•	 Al presentar dificultades para 
culminar el grado respectivo y 
por extraedad al momento de 
ingresar al sistema educativo, la 
Institución Educativa podrá apli-
car una prueba académica diag-
nóstica para ubicarlo en el año 
respectivo.

•	 El joven podrá solicitar prueba 
académica diagnóstica y, si obtie-
ne valoración BÁSICA (se refiere 
a una nota cuantitativa mayor o 
igual a 3.0), podrá ser promovi-
do al grado siguiente. También 
lo podrá solicitar el joven con ex-
traedad, con más de dos años en 
el mismo grado. 
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Promoción Anticipada

Los jóvenes vinculados al SRPA de 
la sede Marco Fidel Suárez podrán 
solicitarla en los siguientes casos:

•	 Si el estudiante está registrado en 
el SIMAT (Sistema Integrado de 
Matrícula), por dos o más años y 
no ha podido culminar su año es-
colar.

•	 Si el joven tiene extraedad para 
cursar el año escolar en el cual 
está matriculado. 

•	 Si presenta excelentes valoracio-
nes académicas y buena conducta 
dentro del proceso restaurativo.

•	 Mantener los cuadernos presen-
tados, organizados de manera 
individual y solo uno para cada 
dimensión (asignatura).

•	 Llevar un buen comportamiento 
y trabajo en el aula de clase.

•	 Dirigirse a los docentes con 
respeto. 

•	 Cuidar y dar buen uso de los im-
plementos para el desarrollo de 
las clases.

•	 Asistir a las clases con buena pre-
sentación personal.

•	 Hacer entrega de cuadernos, tra-
bajos, talleres, evaluaciones y de-
más requisitos de índole acadé-
mico en las fechas establecidas.

•	 Si ha desarrollado o cumplido 
exitosamente el 75% de las activi-
dades curriculares y el estudiante 
culmina sanción intramural.

Cuando el estudiante obtiene pro-
moción anticipada, la Institución 
Educativa Libertador Simón Bolí-
var, realizará resolución por la cual 
se expide el respectivo certificado, 
cumpliendo la reglamentación para 
tal fin.

Figura 8. Reunión Hitos de la Estrategia Pedagógica Multigradual. Asistencia Técnica 
por parte de Profesionales Especializados del Ministerio de Educación Nacional de la 

Subdirección de Permanencia – Grupo Poblaciones en Condición de Vulnerabilidad a la 
Secretaría de Educación de Tunja – Marzo 2019
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Los Profesionales Especializados 
del Ministerio de Educación Nacio-
nal, en cabeza de Patrick Ernesto 
Alfonso Caicedo, realizaron asis-
tencia técnica al equipo interdisci-
plinario de profesionales de la Se-
cretaría de Educación y docentes de 
la Institución Educativa Libertador 

Simón Bolívar para verificar la via-
bilidad de la estrategia pedagógica 
multigradual en la atención de la 
población del Sistema de Respon-
sabilidad Penal para Adolescentes 
(Ministerio de Educación Nacional, 
2016) del Municipio de Tunja. 

Figura 9. Socialización de la estrategia pedagógica multigradual ante 
el Ministerio de Educación Nacional– Marzo 2019

El equipo interdisciplinario de pro-
fesionales de la Secretaría de Edu-
cación y docentes de la Institución 
Educativa Libertador Simón Bolí-
var, socializaron ante los referentes 
de Calidad y Permanencia del Mi-
nisterio de Educación Nacional, en 
cabeza de Carlos Alberto Abdala y 

Patrick Ernesto Alfonso Caicedo, la 
estrategia pedagógica multigradual 
para la atención de la población del 
Sistema de Responsabilidad Penal 
para Adolescentes (Ministerio de 
Educación Nacional, 2016) del Mu-
nicipio de Tunja. 

Figura 10. Socialización a las Secretarías de Educación de Duitama (Boyacá) y Yopal 
(Casanare) de la estrategia pedagógica multigradual – Junio 2019
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El equipo interdisciplinario de pro-
fesionales de la Secretaría de Edu-
cación y docentes de la Institución 
Educativa Libertador Simón Bolí-
var, capacitaron a los profesionales 
de Calidad Educativa de las Secre-
tarías de Educación de Duitama 

(Boyacá) y Yopal (Casanare), en la 
estrategia pedagógica multigradual 
para la prestación del servicio edu-
cativo en el marco del Sistema de 
Responsabilidad Penal para Ado-
lescentes (Ministerio de Educación 
Nacional, 2016). 

Figura 11. El Ministerio de Educación Nacional brinda asistencia técnica al equipo 
docente de la Institución Educativa Libertador Simón Bolívar – Sede Marco Fidel Suárez 

en la implementación de la estrategia pedagógica multigradual – Julio 2019

El equipo docente de la Institución 
Educativa Libertador Simón Bolívar 
– Sede Marco Fidel Suárez quienes 
realizan la atención a jóvenes con 
medidas o sanciones privativas de 
la libertad en el Centro de Atención 
Especializado (CAE) (Ministerio de 
Educación Nacional, 2015) del Mu-

nicipio de Tunja, reciben asistencia 
técnica por parte de los referentes 
de Calidad (Modelos Educativos 
Flexibles) del Ministerio de Educa-
ción Nacional para identificar nece-
sidades e intereses en la implemen-
tación de la estrategia pedagógica 
multigradual. 

Figura 12. Entrega de dotación escolar e insumos pedagógicos para la Institución 
Educativa Libertador Simón Bolívar - Sede Marco Fidel Suárez - Octubre 2019 
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La Administración Municipal a tra-
vés de la Institución Educativa Li-
bertador Simón Bolívar, realizó la 
entrega de dotación escolar: com-
putadores, implementos deporti-
vos, instrumentos musicales e in-
sumos pedagógicos para fortalecer 
la calidad educativa en los jóvenes 
que se encuentran vinculados al 

Centro de Atención Especializa-
do (CAE) del Municipio de Tunja, 
además asistió a la entrega el Di-
rector del Instituto Colombiano de 
Bienestar Familiar (ICBF) Regional 
Boyacá y la Comunidad de los Ter-
ciarios Capuchinos – Centro Juve-
nil Amigoniano - Tunja. 

Figura 13. Primera ceremonia de graduación de jóvenes de la Institución 
Educativa Libertador Simón Bolívar - Sede Marco Fidel Suárez - Diciembre 2019 

La Institución Educativa Libertador 
Simón Bolívar – Sede Marco Fidel 
Suárez, realizó la primera gradua-
ción de jóvenes vinculados al Siste-
ma de Responsabilidad Penal para 
Adolescentes (Ministerio de Educa-
ción Nacional, 2015) bajo la estrate-
gia pedagógica multigradual para 
el Municipio de Tunja. 

REFLEXIÓN

Como equipo docente de la Insti-
tución Educativa Libertador Simón 
Bolívar - Sede Marco Fidel Suárez, 
hemos asumido el reto de restau-
rar los derechos de los jóvenes que 
están vinculados en el Sistema de 

Responsabilidad Penal para Ado-
lescentes (Ministerio de Educación 
Nacional, 2015) y han abandonado 
el sistema educativo, por diferen-
tes razones, mediante un proceso 
de transformación del modelo de 
educación tradicional apuntando a 
un enfoque restaurativo y diferen-
cial, con acciones que se ajusten y 
se acondicionen a las características 
propias de los jóvenes del SRPA, 
mediante una estrategia pedagó-
gica multigradual concreta a las 
características de esta población y 
que ayude a reducir las estigmati-
zaciones y rechazos propios de la 
sociedad.
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Sumando que el sistema educativo 
busca reivindicarse con los jóvenes 
vinculados al SRPA, ya que han 
sido estigmatizados y rechazados 
por múltiples factores los cuales no 
han permitido la continuidad de su 
formación académica. 

CONCLUSIONES 

El diseño de la estrategia pedagó-
gica multigradual en la atención a 
jóvenes con medidas o sanciones 
privativas de la libertad (Ministe-
rio de Educación, 2015) fue un reto 
pedagógico, poniéndonos como ob-
jetivo facilitar el proceso académico 
y restaurativo, apuntando hacia la 
elaboración de un plan de vida.  

En la construcción de la estrategia 
pedagógica multigradual, se hace 
necesario implementar guías inte-
grales que permitan articular las 
áreas fundamentales (Dimensiones) 
para proporcionar una mejor ense-
ñanza – aprendizaje y atraer a estos 
jóvenes al sistema educativo para 
reintegrarlos a la sociedad. 

La estrategia pedagógica fue posi-
ble diseñarla en la medida en que 
el equipo docente se propuso reno-
var sus prácticas pedagógicas, me-
jorando los modelos pedagógicos 
tradicionales y brindando nuevos 
horizontes a los jóvenes vinculados 
al SRPA.   
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