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RESUMEN

Desde el 2018, la Secretaria de Educacién Municipal junto con un equipo
interdisciplinario de profesionales y docentes de la Institucion Educativa
Libertador Simén Bolivar inician la travesia para disefiar e implementar
una estrategia pedagégica multigradual para la atencion de jévenes con
medidas o sanciones privativas de la libertad (Ministerio de Educaciéon Na-
cional, 2016) dando cumplimiento al Decreto 2383 del 2015 donde se regla-
menta la prestacion del servicio educativo en el marco del Sistema de Res-
ponsabilidad Penal para Adolescentes (Ministerio de Educacién Nacional,
2015). Esta estrategia se enmarca en un enfoque restaurativo y diferencial
que permite reconocer las fortalezas y oportunidades en los jévenes, poten-
ciando progresiva y continuamente las dimensiones humanas y el desarro-
llo de proyectos de vida desde la formacién integral.

La estrategia pedagogica multigradual, es una oportunidad de repensar la
educacién ante la inminente necesidad de asumir desde la educacion tra-
dicional, aquella que se refiere al Sistema de Responsabilidad Penal para
Adolescentes (Ministerio de Educaciéon Nacional, 2016), teniendo en cuenta
las diferentes situaciones de dicha poblacién. Se hace referencia a la Integra-
cion Curricular por Proyectos como estrategia pedagogica al proceso por el
que se busca integrar a los jovenes en la actuacion real de la solucién de
problemas cotidianos y planeados, permitiendo la investigacion, el trabajo
colaborativo y la busqueda de logros de calidad. Se articularon los Estdnda-
res Basicos de Competencias (Ministerio de Educacion Nacional, 2002) y los
Derechos Basicos de Aprendizaje (Ministerio de Educacién Nacional, 2015)
y los contenidos para generar un proyecto de vida pensado en la poblacion
objetivo. Ademads, permitird que la poblacién que esta bajo la protecciéon
del SRPA, contintie en el proceso de formacion al que tiene derecho y se
incluya de manera natural a la sociedad cuando cumpla con la norma y no
pierda la condicién de adolescente y asi garantizar la restauracion de sus
derechos, con el fin de que el joven pueda continuar sus estudios en otras
Instituciones Educativas si lo desea.

Palabras claves. Restauracion, adolescente, estrategia, sistema educativo.
INTRODUCCION

La desercion escolar en Colombia es un fenémeno latente que aqueja a una
gran parte de los jovenes del pais. El abandono del sistema escolar es preo-
cupante y genera todo tipo de reflexiones y acciones; ya que una sociedad
sin educacién dificilmente puede progresar.
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Estas reflexiones inician desde el
reconocimiento de los factores que
dan paso a esta situacion, como el
factor econdmico, exclusién social
o una oferta educativa no apta para
sus condiciones.

Ahora bien, otro fenémeno indis-
cutiblemente preocupante es el in-
greso de algunos jovenes a estruc-
turas delincuenciales y criminales.
Lideres de estas estructuras, en su
mayoria adultos se aprovechan de
las condiciones de vulnerabilidad
de estos adolescentes, incitdndolos
a ingresar a las mismas, prometién-
doles mejorar el contexto de vida
que llevan y, por esta razén, deser-
tan de la oferta educativa.

El presente proyecto surge a partir
del analisis de la anterior situacién,
los jévenes no estan encontrando
dentro del sistema educativo al-
ternativas para desarrollar y for-
talecer su proyecto de vida ya que
su contexto social es muy fuerte
y terminan engrosando las filas
delincuenciales. Muchos de ellos
manifiestan haber tenido malas ex-
periencias en los Establecimientos
Educativos, sobre todo con las me-
todologias que algunos docentes
implementan en sus clases y termi-
nan excluyéndose a si mismos de
su formacién académica. Infortu-
nadamente sus condiciones econé-
micas, familiares y personales ha-
cen que se dificulte el aprendizaje,
encontrando alli desmotivacion y
desvaneciéndose el deseo de conti-
nuar preparandose.

Por lo tanto, es necesario pensar
en los jovenes que hacen parte del
Sistema de Responsabilidad Penal
para Adolescentes - SRPA (Minis-
terio de Educacién Nacional, 2015),
estructurando una estrategia peda-
gogica que se centre en sus necesi-
dades y dificultades, una estrategia
que observe y genere alternativas
flexibles con el fin de continuar den-
tro del sistema educativo y cons-
truir su proyecto de vida. Ademas,
la implementacion de la estrategia
pedagogica multigradual se centra
en ejes emocionales, actitudinales, y
procedimentales los cuales buscan
promover en el joven herramientas
que le signifiquen un desarrollo es-
tructurado para mejorar su calidad
de vida.

La presente estrategia muestra los
antecedentes normativos naciona-
les e internacionales, metodologia,
la flexibilizaciéon en el curriculo,
sistema de evaluacién y promo-
cion y la importancia de reconocer
esta poblacién como una poblacion
vulnerada que solicita ser atendida
bajo nuevas perspectivas.

ANTECEDENTES
NORMATIVOS

El proyecto para el Sistema de Res-
ponsabilidad Penal para Adoles-
centes (Ministerio de Educacion
Nacional, 2015) de la Secretaria de
Educacion de Tunja, se estructurd
a través del marco normativo inter-
nacional y nacional para la protec-
cion de los derechos de los menores
privados de la libertad.
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CARACTERIZACION DE LA
POBLACION

Actualmente la Instituciéon Edu-
cativa Libertador Simoén Bolivar
- Sede Marco Fidel Suérez en arti-

culacién con el Centro de Atenciéon
Especializado - CAE (Ministerio de
Educaciéon Nacional, 2015), atiende
el proceso académico de cincuenta
y uno (51) estudiantes de género

masculino.

Figura 1. Poblacion por Edad.
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La Sede Marco Fidel Suarez
atiende a jovenes de género mas-
culino entre los 14 y 18 afios de
edad respectivamente, sin em-

bargo, por diferentes sanciones
de tipo legal se encuentran en la
actualidad, j6venes que estan en-
tre los 15 y los 24 afios de edad.

Figura 2. Lugar de procedencia
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En la gréfica se puede observar que
la ciudad de procedencia de don-
de mas se tienen jovenes es de la
ciudad de Sogamoso con siete (7),

seguido de Soacha y Chiquinquira
con seis (6) y en tercer lugar se tie-
ne a Tunja y Duitama con cinco (5)
respectivamente, y seguidamente
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Soledad, Sincelejo, Palmira, Oiba y
Facatativa con un (1) joven respec-
tivamente.

se tienen ciudades como Quibdé y
Puerto Boyaca con tres (3), Vélez,
Girardot, Funza y Bogot4 con dos
(2) y Zipaquira, Viracacha, Ubaté,

Figura 3. Distribucion de Jovenes por Departamento

JOVENES POR DEPARTAMENTO
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Los Departamentos de mayor pro-
cedencia de jévenes vinculados al
SRPA, segtn la gréfica son: Boyaca
con veintisiete (27), seguido de Cun-
dinamarca con quince (15), luego se

tiene al Choco y Santander con tres
(3) respectivamente y, por dltimo,
Valle del Cauca, Sucre y Atlantico
con un (1) joven respectivamente.

Figura 4. Distribucion Cantidad de J6venes por grado
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Los jovenes vinculados a la Sede
Marco Fidel Suérez, cursan desde
el grado primero de Basica Prima-
ria hasta Educacion Media (Undé-
cimo), (Ministerio de Educaciéon
Nacional, 1994) en la grafica se pue-
de observar que la mayor cantidad

de jovenes se encuentra en grado
noveno con once (11), seguido de
grado octavo con diez (10) y asi se
tiene un ndmero de estudiantes
matriculados para cada uno de los
grados notdndose que en Basica
Primaria en donde se encuentra la
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menor cantidad, sin embargo, estos
jovenes estan en extraedad para el
grado que estan cursando. Hay que
tener en cuenta que la poblacién es
fluctuante y la informacién sumi-
nistrada puede variar.

ESTRATEGIA PEDAGOGICA
MULTIGRADUAL

La estrategia pedagogica esta di-
sefiada en tres ejes fundamentales:
Inteligencia Emocional: Aprender
a Ser, Aprendizaje Colaborativo:
Aprender a convivir y Aprendizaje
Significativo: Aprender con senti-
do. Todo lo anterior teniendo como
principio la flexibilizacién curricu-
lar la cual tiene tres pilares bésicos
como los Estandares Basicos de
Competencias (Ministerio de Edu-
caciéon Nacional, 2006), los Dere-
chos Basicos de Aprendizaje (DBA)
(Ministerio de Educacién Nacional,
2015), Orientaciones Pedagoégicas y
los Planes de Area Institucionales
los cuales estan constituidos por las
mallas curriculares y se tiene como
referentes la diversidad multicultu-
ral y social, los estilos y ritmos de
aprendizaje y los intereses y nece-
sidades.

PLAN DE ESTUDIOS

Se trabajo por Dimensiones (tenien-
do en cuenta las dimensiones del
ser humano) donde se propusieron
las siguientes: Dimensién corporal,
Dimension cognitiva, Dimension
comunicativa, Dimension estética,
Dimensién socio - afectiva y la Di-
mensién ética y espiritual (Marti-

nez, 2009); estas dos ultimas hacen
énfasis en el enfoque restaurativo y
diferencial al cual nos referimos.

En la construcciéon del plan de es-
tudios y las mallas curriculares, se
defini6 cambiar las areas y/o asig-
naturas por Dimensiones: Dimen-
sion Comunicativa: (Castellano e
inglés), Dimension Razonamiento:
Matematicas, Dimensién Naturale-
za y Entorno: Ciencias Naturales y
Educacion Ambiental, Dimensiéon
Corporeo y Estético: Artistica y
Educacién Fisica, Dimension His-
torica, Social y Politico: Ciencias
Sociales y Dimensién Tecnologia
e Informatica: Informética. Ade-
mas, se establecié que el desarrollo
de habilidades y capacidades tales
como: creatividad, innovacion, em-
prendimiento y la espiritualidad se
trabajaran transversalmente.

MALLAS CURRICULARES

Para la construccién de las mallas
curriculares se tuvieron en cuen-
ta los siguientes aspectos: Titulo
del Proyecto, Dimensiones lideres,
Reto, Objetivos: General y especi-
ficos, Estdndares Bésicos de com-
petencias (Ministerio de Educacion
Nacional, 2006), Derechos Basicos
de Aprendizaje (Ministerio de Edu-
cacion Nacional, 2015) pertinentes
para el proyecto, Contenidos espe-
cificos, Actividades y Estrategia,
Recursos, Evaluacion y/o valora-
cion cuantitativa como se muestra
en la siguiente imagen:
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Figura 5. Planeamiento de la malla curricular proyecto Creando Mi Granja Orgdnica

PROYECTO 2

PROYECTO: CREANDO MI GRANJA ORGANIQA :
DIMENSIONES LIDERES: NATURALEZA Y ENTORNO - CORPOREO Y ESTETICO

RETO: Producir y comercializar los productos de la granja

OBJETIVO GENERAL: OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Establecer una granja orgéanica en un lugar especifico de la Institucién. (HACER)
Presentar una granja organica a «  Aplicar los conocimiento para el disefio y puesta en marcha de una granja organica (SABER)
pequefia escala con cultivos *  Valorar el trabajo de quienes asumen el funcionamiento de las granjas organicas y su servicio a la
hidropénicos. comunidad (SER)

DIMENSIONES ESTANDARES BASICOS DERECHOS BASICOS DE TEMATICAS EVALUACION
APRENDIZAJE
Produce textos argumentativos | Determina los textos que desea | Produccién textual: Rejilla
que evidencias los leer y la manera n que Texto explicativo
conocimientos de la lengua y el | abordara su comprension, con »
control sobre el uso que hace base en sus experiencias de Gramatica: Reglas
de ella en contextos formacién e inclinaciones sintécticas, seméanticas
comunicativos orales y escritos. | literaria. y pragméticas para la
CASTELLANO produccion de un texto
Comprende que los argumentos | Coherencia, chJhesmn Y
de sus interlocutores involucran pEe;tlr;'enc;a ?Ie texto.
procesos de comprension, stetica de’ lenguaje:
critica y proposicion Aportes de la ortqgrafla
: para la comprensién y
produccion de textos
COMUNICACION Comprendo textos de diferentes | Identifica el proposito de textos | Voz pasiva y activa, Rubricas
tipos y fuentes sobre temas de orales y escritos de mediana condicionales, repaso
diferente interés general y longitud relacionados con general de estructuras
académico. temas de interés general y de gramaticales basicas.
. o su entorno académico y la Adverbios de tiempo y
Selecciono y aplico diferentes comparte con nosotros. frecuencia.
INGLES estrategias de lectura
apropiadas para el texto y la Explica tanto en forma oral
tC?(I;?lafni vocabulario trato temas | SO escrita las causas y los
generales, aunque recurro a efectos, asi como el problema y
estrategias para hablar de la solucién de una situacion.
hechos y objetos cuyo nombre
desconozco.
2 . . .
MATERIAL PEDAGOGICO Figura 6. Material pedagogico SRPA

El equipo interdisciplinario de b ¢
profesionales y docentes de Ia

Institucion Educativa Libertador 'SRPA| 'SRPA|

Simoén Bolivar que participé en el M TR || S

XY

desarrollo de la estrategia peda-
gogica multigradual, fue apoyado

por una disefiadora gréfica quien W
ayudo en el disefio y diagramacion i "'_;'!,Ru,';gn'ﬁn MLSR:"?,,-?E)W
de siete (7) cartillas dirigidas a los - € Tiie g
docentes las cuales corresponden P

a Béasica Primaria, Basica Secunda- i

ria y Educacién Media (Ministerio bod

de Educacion Nacional, 1994) y las = ORBARS

cuales pueden verse en las siguien- -

tes imagenes:
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Se disefiaron los logos corres-
pondientes para identificar cada
una de las Dimensiones, que ha-
cen parte de la estrategia peda-
gogica multigradual.

Figura 7. Logos por dimensiones de
estrategia multigradual

DIMENSION
RAZONAMIENTO

DIMENSION

COMUNICATIVA

DIMENSION
CORPOREOQ Y ESTETICO
s

_DIMENSION -
INFORMATICA Y TECNOLOGIA

. DIMENSION
HISTORICA, SOCIALY POLITICO

SISTEMA DE EVALUACION Y
PROMOCION

Dentro del Proyecto Educativo
Institucional (PEI) (Ministerio de
Educacién Nacional, 1994) de la
Instituciéon Educativa Libertador
Simén Bolivar, se establecié para
la Sede Marco Fidel Suarez que
atiende a los jévenes vinculados al
Sistema de Responsabilidad Penal
para Adolescentes (SRPA) (Minis-
terio de Educacion Nacional, 2016),
que el afio lectivo escolar estara
comprendido por dos (2) periodos
académicos, cada periodo académi-

co de veinte (20) semanas para un
total de trabajo con los jévenes de
cuarenta (40) semanas académicas,
pero podran ser promovidos antici-
padamente al culminar exitosamen-
te el primer periodo académico.
Ademas, por sus caracteristicas es-
pecificas, debe adoptar un curriculo
integral, flexible, contintio y restau-
rativo, y como tal requiere un siste-
ma de evaluacion y promocién que
esté acorde a dichos pardmetros los
cuales fueron aprobados a través
del Consejo Directivo.

PROCESO DE PROMOCION

Para acceder a la promocién en la
sede Marco Fidel Suédrez, el joven
tendrd en cuenta los siguientes as-
pectos:

* Al presentar dificultades para
culminar el grado respectivo y
por extraedad al momento de
ingresar al sistema educativo, la
Institucién Educativa podré apli-
car una prueba académica diag-
nostica para ubicarlo en el afio
respectivo.

* El joven podra solicitar prueba
académica diagnostica y, si obtie-
ne valoracién BASICA (se refiere
a una nota cuantitativa mayor o
igual a 3.0), podra ser promovi-
do al grado siguiente. También
lo podra solicitar el joven con ex-
traedad, con mas de dos afios en
el mismo grado.
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Promocién Anticipada

Los jovenes vinculados al SRPA de
la sede Marco Fidel Suarez podran
solicitarla en los siguientes casos:

Si el estudiante estd registrado en
el SIMAT (Sistema Integrado de
Matricula), por dos o mas afios y
no ha podido culminar su afio es-
colar.

Si el joven tiene extraedad para
cursar el afio escolar en el cual
estd matriculado.

Si presenta excelentes valoracio-
nes académicas y buena conducta
dentro del proceso restaurativo.
Mantener los cuadernos presen-
tados, organizados de manera
individual y solo uno para cada
dimension (asignatura).

Llevar un buen comportamiento
y trabajo en el aula de clase.
Dirigirse a los docentes con
respeto.

* Cuidar y dar buen uso de los im-
plementos para el desarrollo de
las clases.

* Asistir a las clases con buena pre-
sentacion personal.

* Hacer entrega de cuadernos, tra-
bajos, talleres, evaluaciones y de-
mas requisitos de indole acadé-
mico en las fechas establecidas.

* Si ha desarrollado o cumplido
exitosamente el 75% de las activi-
dades curriculares y el estudiante
culmina sancién intramural.

Cuando el estudiante obtiene pro-
mocién anticipada, la Institucion
Educativa Libertador Simén Boli-
var, realizard resolucién por la cual
se expide el respectivo certificado,
cumpliendo la reglamentacién para
tal fin.

Figura 8. Reunion Hitos de la Estrategia Pedagdgica Multigradual. Asistencia Técnica
por parte de Profesionales Especializados del Ministerio de Educacion Nacional de la
Subdireccion de Permanencia — Grupo Poblaciones en Condicion de Vulnerabilidad a la
Secretaria de Educacion de Tunja - Marzo 2019
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Los Profesionales Especializados
del Ministerio de Educacion Nacio-
nal, en cabeza de Patrick Ernesto
Alfonso Caicedo, realizaron asis-
tencia técnica al equipo interdisci-
plinario de profesionales de la Se-
cretaria de Educacion y docentes de
la Institucion Educativa Libertador

Simoén Bolivar para verificar la via-
bilidad de la estrategia pedagogica
multigradual en la atencion de la
poblaciéon del Sistema de Respon-
sabilidad Penal para Adolescentes
(Ministerio de Educacién Nacional,
2016) del Municipio de Tunja.

Figura 9. Socializacion de la estrategia pedagogica multigradual ante
el Ministerio de Educacion Nacional- Marzo 2019

El equipo interdisciplinario de pro-
fesionales de la Secretaria de Edu-
caciéon y docentes de la Institucion
Educativa Libertador Simén Boli-
var, socializaron ante los referentes
de Calidad y Permanencia del Mi-
nisterio de Educacién Nacional, en
cabeza de Carlos Alberto Abdala y

Patrick Ernesto Alfonso Caicedo, la
estrategia pedagégica multigradual
para la atencion de la poblacién del
Sistema de Responsabilidad Penal
para Adolescentes (Ministerio de
Educaciéon Nacional, 2016) del Mu-
nicipio de Tunja.

Figura 10. Socializacion a las Secretarias de Educacion de Duitama (Boyacd) y Yopal
(Casanare) de la estrategia pedagogica multigradual - Junio 2019
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El equipo interdisciplinario de pro-
fesionales de la Secretaria de Edu-
cacion y docentes de la Institucién
Educativa Libertador Simén Boli-
var, capacitaron a los profesionales
de Calidad Educativa de las Secre-
tarias de Educaciéon de Duitama

(Boyaca) y Yopal (Casanare), en la
estrategia pedagdgica multigradual
para la prestacion del servicio edu-
cativo en el marco del Sistema de
Responsabilidad Penal para Ado-
lescentes (Ministerio de Educacion
Nacional, 2016).

Figura 11. El Ministerio de Educacion Nacional brinda asistencia técnica al equipo
docente de la Institucion Educativa Libertador Simén Bolivar — Sede Marco Fidel Sudrez
en la implementacion de la estrategia pedagogica multigradual - Julio 2019
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El equipo docente de la Institucion
Educativa Libertador Simén Bolivar
- Sede Marco Fidel Suarez quienes
realizan la atencién a jéovenes con
medidas o sanciones privativas de
la libertad en el Centro de Atencion
Especializado (CAE) (Ministerio de
Educacion Nacional, 2015) del Mu-

nicipio de Tunja, reciben asistencia
técnica por parte de los referentes
de Calidad (Modelos Educativos
Flexibles) del Ministerio de Educa-
cion Nacional para identificar nece-
sidades e intereses en la implemen-
taciéon de la estrategia pedagogica
multigradual.

Figura 12. Entrega de dotacion escolar e insumos pedagdgicos para la Institucion
Educativa Libertador Simén Boltvar - Sede Marco Fidel Sudrez - Octubre 2019
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La Administraciéon Municipal a tra-
vés de la Instituciéon Educativa Li-
bertador Simon Bolivar, realizé la
entrega de dotacion escolar: com-
putadores, implementos deporti-
vos, instrumentos musicales e in-
sumos pedagogicos para fortalecer
la calidad educativa en los jovenes
que se encuentran vinculados al

Centro de Atencién Especializa-
do (CAE) del Municipio de Tunja,
ademas asisti6 a la entrega el Di-
rector del Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar (ICBF) Regional
Boyacd y la Comunidad de los Ter-
ciarios Capuchinos - Centro Juve-
nil Amigoniano - Tunja.

Figura 13. Primera ceremonia de graduacion de jévenes de la Institucion
Educativa Libertador Simon Bolivar - Sede Marco Fidel Sudrez - Diciembre 2019

La Institucion Educativa Libertador
Simén Bolivar - Sede Marco Fidel
Sudrez, realiz6 la primera gradua-
cién de jovenes vinculados al Siste-
ma de Responsabilidad Penal para
Adolescentes (Ministerio de Educa-
cion Nacional, 2015) bajo la estrate-
gia pedagodgica multigradual para
el Municipio de Tunja.

REFLEXION

Como equipo docente de la Insti-
tucion Educativa Libertador Simoén
Bolivar - Sede Marco Fidel Suérez,
hemos asumido el reto de restau-
rar los derechos de los jévenes que
estan vinculados en el Sistema de

Responsabilidad Penal para Ado-
lescentes (Ministerio de Educacion
Nacional, 2015) y han abandonado
el sistema educativo, por diferen-
tes razones, mediante un proceso
de transformacién del modelo de
educacion tradicional apuntando a
un enfoque restaurativo y diferen-
cial, con acciones que se ajusten y
se acondicionen a las caracteristicas
propias de los jovenes del SRPA,
mediante una estrategia pedago-
gica multigradual concreta a las
caracteristicas de esta poblacion y
que ayude a reducir las estigmati-
zaciones y rechazos propios de la
sociedad.

Abelardo Garcia Camargo | Luis Eduardo Gonzalez Tovar | Alex Moreno Alba | Nayibe Alexandra Puerto Lopez
| Ana Lizeth Quintana Parra | Maria del Cristal Salamanca Malagén



Una mirada desde un enfoque restaurativo y diferencial para la prestacion del servicio educativo en el marco
del sistema de responsabilidad penal para adolescentes en el Municipio de Tunja - Boyaca

Sumando que el sistema educativo
busca reivindicarse con los jovenes
vinculados al SRPA, ya que han
sido estigmatizados y rechazados
por multiples factores los cuales no
han permitido la continuidad de su
formacién académica.

CONCLUSIONES

El disefio de la estrategia pedago-
gica multigradual en la atencion a
jovenes con medidas o sanciones
privativas de la libertad (Ministe-
rio de Educacion, 2015) fue un reto
pedagégico, poniéndonos como ob-
jetivo facilitar el proceso académico
y restaurativo, apuntando hacia la
elaboracién de un plan de vida.
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